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Pogledi

• Ms Project omogućava fokusiranje na različite aspekte projekta i različite nivoe detaljnosti
• tri generalna tipa pogleda

– grafički pogled
– tabelarni
– forme

• mogućnost kombinovanja i prilagođavanja pogleda, kopiranje i pravljenje sopstvenih
• u okviru trake sa pogledima nalazi se 8 najčešćih pogleda, a ostali se dobiju korišćenjem 

View/More Views
• u opštem slučaju pogledi su fokusirani ili na detaljne podatke o aktivnostima ili na detaljne 

podatke o resursima.
� Neki od najznačajnijih i najčešće korišćenih pogleda su:

� Gantt Chart -uobičajen način za prikazivanje plana projekta, koristan za unos i fino 
podešavanje detaljnih podataka o aktivnostima, kao i za analizu projekta.

� Resource Sheet- prikazuje detaljne podatke o resursima u formatu tabele, sa jednim 
resursom po redu.

� Task Sheet - prikazuje listu detaljnih podataka o aktivnosti
� Network Diagram - prikazuje detaljne podatke o aktivnosti i veze izmedju njih
� Resource Usage
� Task Usage



PLANIRANJE PROJEKATA

Sadržaj vježbi

• Određivanje početka projekta

• Prilagođavanje kalendara, izrada novog

• WBS struktura, unos aktivnosti

• Povezivanje aktivnosti i promjena vrste veze

• Dodjeljivanje ograničenja i kalendara aktivnostima

• Određivanje kritičnog puta – kritične aktivnosti



-VRSTE, MEĐUSOBNA POVEZANOST I UNOS PODATAKA U MS 
PROJECT-

Mogućnosti MS Project-a:

- Unos aktivnosti i njihovog trajanja

- Grupisanje aktivnosti (WBS struktura)

- Unos zavisnosti, veza među aktivnostima

- Unos i dodjela resursa aktivnostima

- Unos i dodjela troškova aktivnostima

- Analiza i usklađivanje rasporeda

- Arhiviranje osnovnog, početnog plana

- Praćenje plana u stvarnim vremenskim okvirima

- Kreiranje raznih, pojedinačnih i skupnih prikaza i izvještaja, 
kao i njihov zapis



-PRIPREMNI POSTUPCI-

Prije početka izrade plana MS Project-om potrebno je:

- Identifikovati aktivnosti u projektu

- Procijeniti trajanja aktivnosti

- Definisati strukturu projekta (WBS)

- Definisati veze među aktivnostima

- Identifikovati resurse koji se koriste u realizaciji

- Identifikovati troškove po resursima i aktivnostima



Postavljanje osnovnih informacija o 
projektu

• Za unošenje osnovnih informacija o projektu koristi

se okvir za dijalog Project Information (Project
→Project Information)



-INFORMACIJE NA NIVOU PROJEKTA-

Project – Project information:
- Shedule from Project Start ili Finish data – planiranje od početka 
ili kraja projekta
- Start Date ili Finish Date – definisanje početka ili završetka 
projekta
- Calendar – definisanje projektnog kalendara
- Priority – određivanje prioriteta projekta – vazno u slucaju 
upravljanja sa vise projekata istovremeno koji koriste iste resurse



Definisanje kalendara

• Tools→ Options → Calendar



Definisanje kalendara

• Kalendar projekta je jedan od bitnih faktora pri upravljanju
projektom. Project koristi ovaj kalendar za proračun vremena
potrebnog za izvršenje projekta.

• Postoje tri podrazumijevana kalendara: standardni kalendar
(Standard - petodnevna radna nedelja sa osmočasovnim radnim
vremenom), kalendar treće smjene (Night shift -od 11 uveče do
8 ujutru, svim danima osim nedelje), i 24-satni kalendar (24-hour
- radno vreme je 24 sata, svih sedam dana u nedelji).

• Ovdje možete izabrati sljedeće: dan koji označava početak radne
nedelje, mjesec koji označava početak godine, početak i kraj radnog
vremena, dnevno, nedeljno i mjesečno angažovanje.

• Ukoliko promijenite definisane postavke i želite da se odnose na cio
projekat označite opciju Set as Default.



-PROJEKTNI KALENDAR-
Mijenjati se može :

– radno vrijeme

- radni i neradni dani

Promjene se mogu raditi na:

- pojedinačnim datumima ili 

skupu datuma

- pojedinom datumu ili skupu 

datuma u nedelji za sve 

mjesece i godine

Tools – Change working time –

prozor za definiciju kalendara:

- Promjena na Standardnom 

(Projektnom) kalendaru

- Definisanje novog kalendara



-UNOS NOVIH AKTIVNOSTI-

- Svakim sledećim unosom imena aktivnosti ili drugog podatka u 

ćeliju na tabličnom dijelu

- Insert – New Task ili tipkom Insert na tastaturi

- dodaje se aktivnost ispred postojeće na selektovane aktivnosti

- ili naredbom New Task na brzom meniju

- desnim klikom miša na redni broj aktivnosti ispred koje zelimo 

dodati aktivnost



-OPŠTI PODACI O AKTIVNOSTI-



-TRAJANJE AKTIVNOSTI-

- Unos – Task information ili polje u tabličnom dijelu gantograma

- Trajanje se može unositi u vremenskim jedinicama od minuta do 
mjeseci

- U polje za trajanje upisati 1m za 1 minut; 1d za 1 dan; 1w za 1 
sedmicu; 1 mo za 1 mjesec;



-VRSTE AKTIVNOSTI U MS PROJECT-u-



Vrste medjuzavisnosti aktivnosti

– Finish-to-start (FS) 
– Start-to-start (SS) 
– Finish-to-Finish (FF) 
– Start-to-Finish (SF)

– Ako neke aktivnosti moraju započeti tačno na određen 
datum,treba im dati ograničenja (constraint).

Kliknemo u  meniju:
View -> Table -> More tables,
odaberemo Constraint Dates 
i kliknemo Apply.







STRUKTURA PLANA

• Vrste veza

– Organizacione
– Tehnološko - tehničke

• Aktivnost se prikazuje pravougaonikom
• Strelice predstavljaju veze među aktivnostima



- U prvoj fazi 

izrade plana bitno je 

odrediti sve 

tehnološke veze 

među aktivnostima

- U sledećim 

fazama izrade plana 

određuju se i 

organizacijske veze



- Označimo 

aktivnosti koje 

želimo da povežemo 

– pozovemo naredbu 

Link Task

- Pozicionirati se 

na grafički prikaz 

aktivnosti – pritisnuti 

i držati lijevu tipku 

miša – pomjeriti miš 

prema drugoj  

aktivnosti – pustiti 

lijevu tipku miša













Vremenske rezerve

• Ukupna rezerva / Total Float (TF) - ukupno trajanje projekta 
ostaje nepromjenjeno

– Razlika između kasnog i ranog početka ili kasnog i ranog završetka

– TF = LS - ES

– TF = LF - EF

• Slobodna rezerva / Free Float (FF) – najraniji početak ili 
završetak naredne aktivnosti ostaje nepromijenjen

• Proračunava se zavisno od vrste veze

– FF1 = ES2 - (Lag) – EF1 - FS veza

– FF1 = ES2 - (Lag) – ES1 - SS veza

– FF1 = EF2 - (Lag) – EF1 - FF veza





Upotreba vremenskih ograničenja

• As Soon As Possible –

– sve aktivnosti su u najranjijem položaju

• As Late As Possible

– sve aktivnosti su u najkasnijem položaju

• Start ili Finish No Earlier Than

– Kritična aktivnost – promijeniće se kritični put

– Nekritična aktivnost – iscrpiće se dio rezerve, položaj aktivnosti se pomiče

• Must Start ili Finish On

– Kritična aktivnost – promijeniće se kritični put

– Nekritična aktivnost – postaće kritična

• Start ili Finish No Later Than

– Kritična aktivnost – promijeniće se kritični put

– Nekritična aktivnost – smanjiće se rezerva, aktivnost ostaje u početnom 
položaju


